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Polityka wynagrodzen

Cele i zakres dokumentu

JPolityka wynagrodzen” opisuje zasady wynagradzania pracownikéw Grupy Kapitatowej (z
wytgczeniem cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, ktérych dotyczy osobna regulacja).
Dokument obejmuje rézne sktadniki wynagrodzenia statego i zmiennego. Odnosi sie do
zagadnien takich, jak m.in.:
e zapewnienie wynagrodzenia adekwatnego do poziomu umiejetnosci, wiedzy i
doswiadczenia, powierzonego zakresu odpowiedzialnosci i osigganych wynikéw,
e przejrzyste zasady dotyczgce wynagrodzen zapobiegajgce dyskryminacii,
e zasady wynagradzania wspierajgce zarzgdzanie ryzykiem i prawa klientow,
e promowania zachowan wspierajgcych strategie klientocentryczng i odpowiedzialng
bankowos¢,
e wsparcie realizacji celéw ESG z pomocg systemu wynagrodzen.

Jakie zagadnienia zwigzane z ESG opisuje polityka?

Zgodnie z politykg pakiet wynagrodzen oraz jego struktura zapewniajg konkurencyjnos¢
rynkowga, wspierajg zaangazowanie pracownikow oraz gwarantujg pozyskiwanie oraz
zatrzymywanie pracownikéw w organizacji. Poziom konkurencyjnego wynagrodzenia
rynkowego pracownikow powinien by¢ wyznaczany z uwzglednieniem benchmarku
wynagrodzen na lokalnym rynku pracy.

Polityka promuje kulture osiggania wysokich wynikow w pracy, w ramach ktoérej pracownicy sg
wynagradzani za swoje osiggniecia. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do poziomu
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia, powierzonego zakresu odpowiedzialnosci oraz wynikow
osigganych przez pracownika. Decyzje o wynagrodzeniu podejmowane sg bez jakiejkolwiek
dyskryminaciji. Pracownicy majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za prace o jednakowej
wartosci.

Grupa Kapitatowa dgzy do wynagradzania neutralnego pod katem ptci, rwnych szans i
eliminowania nieréwnosci. Zréznicowanie wynagrodzenia miedzy kobietami i mgezczyznami jest
analizowane z pomocg wskaznikow luki ptacowej. Dziatania korygujgce ustalone zgodnie z
lokalng praktykg majg eliminowac jakiekolwiek przejawy nieréwnosci w tym zakresie.

System wynagrodzen wspiera zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca pracownikéw do
podejmowania nadmiernego ryzyka. Zasada ta ma zastosowanie szczegolnie w dwéch
obszarach:

e Ochrona intereséw klientow: Zasady wynagradzania pracownikéw uwzgledniajg
interesy oraz prawa klientow zapobiegajgc konfliktom intereséw. Ponadto, praktyki
wynagrodzeniowe nie powinny promowac sprzedazy produktow i ustug, ktore
w poréwnaniu z innymi nie stanowig najlepiej dopasowanej oferty dla danego klienta.

o Wynagrodzenie material risk takers: Szczegdlne zasady dotyczg wynagrodzenia
pracownikow zidentyfikowanych jako osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka
Grupy Kapitatowej. Mechanizmy wspierajgce odpowiednie zarzadzanie ryzykiem w ich

122



ERSTE S

przypadku obejmujg m.in.: ocene wynikéw pracownika w dtugim okresie (co najmniej 3
lat ), odroczenie i podziat wynagrodzenia zmiennego i zastosowanie klauzul malus.

Dtugoterminowe programy motywacyjne obejmujg mechanizm wyptaty czesci wynagrodzenia
zmiennego w postaci akcji Banku. W przypadku pracownikéw typu material risk takers

co najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ktére sg zachetg do szczegolnej
dbatosci o dtugoterminowe dobro Grupy Kapitatowej, stanowig akcje Banku (lub analogiczne
instrumenty finansowe).

W mysl polityki wynagrodzenie zmienne 0s6b petnigcych kluczowe funkcje powinno by¢
powigzane z realizacjg celdw ESG Grupy Kapitatowej. Ponadto system wynagrodzen dotyczacy
tego aspektu powinien zniechgca¢ pracownikéw do nadmiernego ryzyka, w tym tego
zwigzanego z greenwashingiem.

Najwyzszy szczebel zarzgdzania, ktory odpowiada za polityke

Wrtascicielem polityki jest Zarzad. Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad nig oraz nad
programami majgcymi istotny wptyw na zapewnienie zgodnosci z wytycznymi dotyczgcymi
ryzyka (w szczegolnosci dotyczy to najistotniejszych schematéw czy programow
motywacyjnych). Przynajmniej raz w roku Rada Nadzorcza dokonuje przegladu polityki i zasad
wynagradzania oraz ich wptywu na sposob zarzgdzania Bankiem.

Stosowanie w spotkach zaleznych Banku

Polityka obowigzuje w Grupie Kapitatowej, ale kazda ze spotek zaleznych Banku dostosowuje
jej tres¢ do profilu i zakresu swojej dziatalnosci.
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